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Arbeit in Themengruppen 
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In diesem Papier wird das Zusammenwirken zwischen der Kerngruppe STADELaktiv und den 
Themengruppen festgeschrieben. Es gilt als Grundlage der Zusammenarbeit und beschreibt 
die Verbindung und Verbindlichkeiten der Themengruppen gegenüber der Kerngruppe. 
 
Diese Grafik verdeutlicht die vorgesehene Art des Zusammenwirkens: 
 

 
 
Organisationsform 
 
Hierarchie:    Die Interessengemeinschaft «STADELaktiv Tiefenlager – aber bitte fair» 
besteht aus einer Kerngruppe und verschiedenen Themengruppen. Die Themengruppen sind 
der Kerngruppe untergeordnet. Jede Themengruppe wird durch ein Mitglied der Kerngruppe 
geleitet. Dieser Leitungsperson obliegt die Abstimmung zwischen Kerngruppe und Themen-
gruppe. Sie informiert beide Seiten gleichermassen. 
 
Eigenständigkeit:  Jede Themengruppe arbeitet eigenständig. Sie sucht zu ihrer Thematik 
Fragestellungen, Bedürfnisse, Aufträge, Klärungsansätze, Informationen, Kontaktstellen und 
Lösungsansätze. Jede Themengruppe legt sich ein eigenes Konzept, eine eigene Herange-
hensweise für die Arbeit zu ihrer Thematik zurecht. Sie ist frei, wie sie ihre Themen bearbeiten 
will. Sie setzt sich Ziele, erstellt einen Zeitplan und entscheidet über den Weg, wie sie diese 
Ziele erreichen will. 
 
Kompetenzen:       Die Kerngruppe begleitet die Arbeit der Themengruppen und gibt die 
Bandbreite des akzeptierten Vorgehens bekannt. Diese Bandbreite orientiert sich im Wesent-
lichen an den von der Arbeitsgruppe beschlossenen und kommunizierten Zielsetzungen. 
Die Kerngruppe hat die Kompetenz, in die Arbeit der Themengruppe einzugreifen, wenn diese 
sich allzu weit von diesen Richtlinien entfernt. 
Im schlechtesten Fall hat die Kerngruppe das Recht, eine Themengruppe zu schliessen. 
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Leitung der Themengruppe 
Jede Themengruppe wird durch eine 
Person geleitet, welche zwingend Mit-
glied der Kerngruppe sein muss.  
Es können auch zwei Personen eine 
Co-Leitung einrichten. 
Die Leitung kann sich ihr Team selbst 
zusammenstellen, auch mit Personen 
zusammenarbeiten, welche nur in der 
Themengruppe, nicht aber in der 
Kerngruppe mitwirken wollen. 
 
Eine Themengruppe soll in der Regel zwischen 2 und 5 Mitarbeitende aufweisen. Grössere 
Gruppen werden schwerfällig und damit unproduktiv. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der 
Themengruppen sind jederzeit als Mitglieder oder Gäste der Kerngruppe willkommen. 
 
Die Leitung berichtet regelmässig an den Sitzungen der Kerngruppe über Konzept, Zielset-
zungen und Fortschritte der Arbeit in der Themengruppe. Wichtige Entscheidungen betreffend 
Vorgehen, Events oder Finanzen werden vorgängig in der Kerngruppe eingebracht, bespro-
chen und entschieden bevor sie in die Umsetzung gehen. 
 
 
Kommunikation 
Die Themengruppe kommuniziert in der Regel nicht gegen aussen. Bei Kontakt mit Fachstel-
len, Ämtern oder Behörden machen sie immer klar, dass sie als Exponenten einer Themen-
gruppe der IG STADELaktiv auftreten und sprechen. 
 
Die Leitung Themengruppe hat die Pflicht, die Mitarbeitenden ihrer Themengruppe über diese 
Vereinbarungen zu informieren und fordert wiederum die Einhaltung dieser Vorgaben von 
ihren Mitwirkenden ein. Die Leitungsperson hat die Pflicht, die Kerngruppe regelmässig zu 
informieren und trägt die Informationen aus der Kerngruppe in die Themengruppe zurück. 
 
Die Themengruppe bereitet die Kommunikation gegen aussen vor, schreibt Artikel über ihre 
Arbeit, über ihre Ziele und Arbeitsfortschritte und ihre Erfolge. Artikel der Themengruppen 
werden unter dem Namen der Themengruppe und der Verfasser des Artikels veröffentlicht.  
 
Die Kommunikation gegen aussen wird durch die Themengruppe Kommunikation koordiniert 
und, wenn immer möglich, der Kerngruppe zur Stellungnahme vorgelegt. Dies geschieht vor-
zugsweise an Arbeitsgruppensitzungen. Wenn dies nicht möglich ist, kann diese Vernehmlas-
sung und Rückmeldung auch auf dem Schriftweg eingeholt werden. 
 
 
Controlling 
Ein Mitglied der Kerngruppe hütet die Umsetzung unserer vereinbarten und schriftlich fest-
gehaltenen Bestimmungen. Es greift ein, wenn sich jemand nicht an diese Vorgaben hält 
und hütet im Auftrag der Gruppe damit unsere Ziele und Werte. 
 
Dieses Mitglied wirkt im Bereich Controlling, ist nicht in die Leitung der Interessengemein-
schaft involviert. Es kann in Themengruppen mitwirken oder die Leitung einer TG inneha-
ben. 
 
Es hütet den Anspruch, dass Mitwirkende nur «einen Hut aufhaben» also nicht noch in ande-
ren Gremien, Interessegruppen oder Behörden mitarbeiten. 
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